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و��0	���ول ا�"����ء ا�.���
ي -���ة $���وات و���*��(ات '��
ل ا%���
ر ا��$	��� ا��#�"!���  �������� دار ا������ب ا��������     
�#�
ث ا�809	� و0	7
ن ���5�� �4 '!3 آ�	( ����1 ا��
ر ��1.�� وا����;� وا��;�� ا�;��4 �"�را�0ت وا�

�"�� ����G وا���	
خ وا�!����ء ور��Eل ا����D�� D        و�C دأب ا����� ا�4���A -"@  �?	< ه>ا ا�"C )���ء ا�.�
ي ا�>ي �;�
 .�#�"H دول ا�;��< ا4�809 و�D دا35 ا��8د
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 23ا�=�ق ا;:-�)�)ت ا�-
��8!  ���ورة 
>�7
  ���� و���ا���=@$ ?�$ ا� �"�وة ���ة ا�

 
 ا����� ا�4���A ا4�809

 
)http://gci.mr( 

 
 
 ��"�وة ا�����  ا&��%�  ا��و��  23ا�=�ق ا;:-�)�)ت ا�-
��8!  ���ورة 

 ا�
�7< ا���=@A�? A ا� ���� و��� �"��ة

 

 ����Q ���1	� ا��دو وا��	� أ'�� '��P اO ا��	� ���� ا����� ا���
ي

���وة $�J(ة ا���	�V ا��U�J!@     ا�"��� ا����	(�� �
ا3S ه>P ا%��م ��S�;��1 ا��
ر���$	� ا$
اآ�
ط ا���E-�ت 
 ��0;�دة ا�.!	( أ'�� ��0< و �� أ'��� و ���ر ا��Z9رة إ��X�       4 ر
��0 ا��آ�
ر S23"@ ا"- O	W و4� >"0 $.#�

 و��0;�� ا���وة ه>ا ا�;��م . دأب -"4  �?	< ه>P ا��?�ه(ة ��> -���D و$	D� H ا�\�D  أن ا����� ا�4���A ا]4�80

�- X�  ان"D	�".�"� ر����ا�� �	ا�!�-"" 

 : وإ�	7< أه< ���وره� 

�� د��	� : ا�!�-"	� ا����ر��-1"U�)  >	8�5ل �!��ه D� دة -"�@       �;����ت��ا]��0#8ف وا]��0;��ر وا��.�#	( وا���
 .... )ا���س

 ه�ا��� ا����س  ��-"	�� ا%��� ��o     4 ��-"	�� ا%��� ��4 ا�����ء ا��>ا o      4 ( ��رب �D ا���*�4 ) �7.��: ��-"	� ا%��-2
>��	E
 ا���دي ��-"	� ا%�� �4 ا9-��رo ��-"	� ا%�� �4 ا9$��ج وا�19اع ا�;"�		o D و 

3-��G� ري��د ا��
ا���\
�، ا�
هD وا]�0��;�ف،   :$��ذج �Zه�ة(�?�ه(P ا�(اه�� وأ0��W1 و0�WE8- 3 : ا��;
d�� (إ��... ��ج ا���دي، وا��fg	( �4 ا���	e ا�;"�4، وا9$ �?�ه( ا�C�-9 �4 ا��;"	< وإ$��ج ا��;(�� وا�

4-��G� ري��ض ا��
��� �"��: ا��"U� o    W� ���� و )�J;ا� i
��J5 o   ا�(ه�$��ت وا�!�(ص   ���G� ��'ا���� o 

ض ا%��� و ;\��\ ��-"	���� ا�����ر��      ��ا��19اع،  (�C	< ا�!�-"	�� ا�����ر��     آ	�H  (�1@ ا������l o     @�"- �m�Zق $

��درةا9$��ز، ا9 ��ن، ا�(��دة، ا�� 

3 �1��o"U��012 )JC 4$ أ-��ل ه>P ا��?�ه(ة ا�809	� �
م و�و  ;��( ه>P ا����وة أ��Cم   . ا��p �(ات  ��(ا�( ا���
�"�� �"A7	�D�� ) ا��!D�)�7 و ا�;"���ء و ا���!�A	4��Z D�� D أ$���ء           ���( إ4�80 ��4 �
ر���$	�� و ��C آ�$�X و]  �\ال     C

 . ا]4�80 ا�
DQ ا�;(41 و

* 
 
 
 



 ��� ا� ا����� ا����� ا�
�� � رب ا������

 3

 ى()'$ ا&��%$ !��� �� ا�,)6.ة ا��7Bا�-,�+ ا�*
 و�� %�ا�D+ ا���)�()ت ا��"�� 

��D  ا��و��  �%�� 23 ا�ـ '�)��)ت ا�"�وة ا�����  ا&
 و��� �"��ة ا�
�7< ا���=@$ ?�$ ا� ����

(ى �
���P  ا4�809 �0
��  \ا��� �� ذآ�  ا��4 ��?��� ا����� ا�D�*23 4���A �;��	�ت ا���وة ا�;"�	� ا�809	� ا�ـ 
\
 : ا����	�  S"@ ا"- O	W وD";� >"0 ا����� -D ا��
ا


\ة ا]��	�ز ا�4���A ��7(�< أ-8م ا������A ا�;(1	�� ا�8�09	�   : ــ أو]�E   ��	��)ة �8'�!��ء     : ��4 إ�\
و (��S ه�>P ا����

ا   ���Cا ا8�09م و
���5 D�<ا� �	8م إ�(��-g1        ا� i�J# و W��	Cو W�����f )��$ 4�� دة
�
\ة ��4 ه�>P    �.��ه�� ������


ث ا��ورة �";��8 ا����ه��� �5دم ا�(0
ل S"@ ا"- O	W و0"< ا��	� ا'�� V�1 ا��47 ر'�W اO و���(ط �4 ا�
 : ا������ ��>P ا���
\ة

�7
�s"��1 �1 ا�;(1	�1� d�� .ـ أن �7
ن ا�

28	Sن أ

ا-� ا���d ا�;"�4 ـ أن �7C oو��(را و�. 

3Z 4� \	ا��� V$ا
E ه>ا ا�;���8 ـ أن ����ول �	J#           )��$ 4�� دور D�� W��0و���ر W�� آ��ن ��� ��S
J5 ا����ه��
��    ا8�09م وW������f وC	���W و���4 ����5   ���'
���� وا�.��;4 ���
ا�����;��ت ا�8��09	� ���4 إ�(��	��� وا�����?�� -"��@ ه

���	1 3S
�� �4 ا���	e ا�;(41 وا4�809 وا�
��Zأ D	1و. 


-	� ـ أن ��o"U ا���D� d ����	�ت و'�ة ا4��%*
 .و�"�\م ���1

5 D- d��آ"���   600آ"�� و�7
ن �;i#"� W ��4 '��ود    أ�H 100أ�H آ"�� و]  \�� -D  20ـ أن ]  �3 ��دة ا�
 .ا���A	� �' D	d ا��37 وا����
ن ����D أ1(ز ���
�� W و��  ��	\ W1 ا��;����

�( ا��(�� ا]��7(و$�4 أو �.�"< -"�@   6- d��
-�� -"�@      و�0	e ر4��C أو ��4 5    ـ أن �(30 ا��U� ��	Cور ��.$ ��.�

ر 	D 4ورق ��m� D أSو �	(ة ذا 	0 �� �Eا�!�آ� إن و >Cا]��7(و$4 ور P��)1و W! ا
��'d وأر�Cم ه"�. 


ث7��
م  ـ  (30 ا�� P�JC3 أEا�(  01ا����رآ� �4 أ)� :م -"@ أ'� ا�;��و�D ا����	� �2011

 ر���$	�$
اآ�
ط ـ �
 1135ا�4���A ا��S 4�809وق 1(��  ا����� •
•  , cennahoui@gmail.com, ennahoui@gmail.com iinfo@gci.mr 


اآ�
ط أو  ."< ���Z(ة إ�@ أ��$� ا����� �4 ��(ه� �1
ار •$ �#� ���E ا��
ر 4�1 ا�.

            3�1��� ���	� 3�A��  �����$ t����
ث ا���f8A ا�!��
\ة ��� ������دات  ����( �"�Z >"�.�0دو]ر  1000و  2000و 3000 :و
 V	 )أ�(�47 -"@ ا��. 

�	$�f ي ��4 ا���;(  : ـ
�
\ة ا����u ا���E   u	�J!ا� :       D�- 3��  [ ة ا������� أن�	�Jو]  \���    20و����(ط ��4 ا�� ���	1

-� إ�@ أ��$� ا����� �4 ا%3E ا��>آ
ر  1	�� 40-"@ �U� ة�	Jا�( 1(و ��م ا��)��(��أو -"@ ور��C   ، و��ون -"	

 ��'�Jل��J [م ا�Cوأر W#8د و �ر�	ا0< ا���-( و��3 ا�� . 

�A��f ا��(�!�  :ـ ��
�
\ة ا�.	(ة ا���E :    (ة	ت ا����وة ��4 ا�.���."�� ��
اآ� �"m0أ D- رة��
��� ا���(�!�    وه4 -�. ا��
O وا. ه�ـ   1432ر1	�� ا%ول   �011	��م �.��ء    و���0م �E	� ا���
ا
\ v�1ذن اO  ;���@ ��4 '!�3 ا����5م ا����وة ا��>ي        

ـ��ـ 3 6375521ـ��ـ 22308168ـ��ـ 36308168: �1%ر���Cم ا����	���  ا��
���D��� ����\�"� o ا��;"
����ت �(��E@ ا] ���Jل  
 44311788 36646648ــ ــ  36311788
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�ف ��وة ���ة ا�
�7< ا���=@$ ?�$ ا� ���� و��� '$ دور3#)�D 23أ��ز 


��� ا���	
ف ا���4 ����0رك ��4      �C D�- 4�8094 ا���Aا9-4�8 ����� ا� V�7ا�� D"-أ     �	ا�8�09 ��	ا����وة ا�;"�
   ��"���ء ود-��ة و أ
��� ��D دا3�5 ا��"�� و إ��	7<        ا%���0ء -  و 0	���( ا����وة إ*���� إ��4 ه�>P      23ا��و�	� ��4 $.�#�

���- D"-آ�� أ ��
 ا���

 ا�7�	.4 ا��!7( ا4�809 ا�7�	( ا��آ�
ر أ'�� 


ب ا��!7( ا4�809 ا�7�	( ا%��0ذ ا1(اه	< E د
��� 


دانا�. –ا��آ�
ر -�� اO ا��(4C  ا���'d ا4�809  

 �� ا���	� ا����ر ا���"� اyورو���x� 41ء ا��آ�
ر -

 ا�.��(ا$4 ا��آ�
ر أ0;� 

 ا��(دا4z أ�	D -�م ا ��د -"��ء ا��."�	D ا��	� -"@ 

 ا��9م ا%��0ذ أ'�� -�ل 

ا����;	�� وا�;"	��، و�.����1     و �(ي -"@ ه��} ا���وة �.���1ت ه����  .����ف ا����'A	D وا��ار�0	D ��4 ا��(ا'�3      
 ا��9	�ز

 X��(ا�( J�1( ا��p �(ات 12��S�;� �1و o"U��0 أ-��ل ه>P ا���وة �
م ا�.�  

ا ��4   ا��
ر���$	� ا$
اآ��
ط �7�$
�-
 ... ا��

 

* * * 

 
 
* 
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 ا�;�م ا���*4 22و-D  �?	< ا���وة ا�ـ 
 

�ي '$ %()��  %+ أ7H)ر

�� ا�
)'J ا�"% K�1ط '��8  ا���اآ1� 
 

ا��	� ���� ا����� ا���
ي ر
�	� ا������ ا�V'�S �� �"1���     4����A ا��;��@ وا�!�	"�" أ5��ر $
اآ�
ط"أE(ت 
��� ا$���U ا������ ا�4����A ا4�8�09 ��4 �
ر���$	�� و�z(ب إ�(��	��            ��
ر ا4�809 و ��و�X ا����1"� -��ة أ �� �����

  .ا������ ا�.	�0	� وا��
ار �� ا�."!		D إ*��� إ�@ 1;|  ا���وة ا�;"�	� ا�.�
�� ا��4 ��?��� ا����� و ��	(ات
   :وه>ا $i ا����1"�

 ن ا��A(وة ا���	��� ���>ا ا��"�� ه�W� �C�Q 4      إ": "أ5���ر $
اآ��
ط  "و��� ا$��
ي ��4 ���1"�� ���       ا���	� ����� ا������    

 ."ا�;"�	�

ا���ا35،   ا���
ي ه
 -"< �D أ-8م ا��8د، ��7د �7
ن S	�W �4 ا�#�رج �W�;�0 @"- V"s ��4  ا��	� ���� ا�����
 ..وا�(و'	��� و'���@ ا�.	���0	�   رD��� W��1 @��?�� ���� >��z ا'���(ام و ��fg	( ���4 ا����8د، ا$W���$�7� D��� ���C8U ا�;"�	���         

D� ���;"� ا��     �	وا9دار��� ا�.��� �	�0�	ا�. VSت ا���(ن          ا������	�	$��f )�5و'��@ أوا ��	ر���$
���> $��gة ا��و��� ا��
" ا����� ا�4���A ا4�809 ��4 �
ر���$	�� و�z(ب إ�(��	��    "ا�#	(ي وا�D� 4���A 85ل  ا���J(م، '	d  !(غ �";�3

ا��4  ���3 ا�;��W     3 وأ$�W�U ا��#�"!�أ*�@ �D أه< ا���?��ت ا�;��"� �z ��U�� 4(ب إ�(��	� 1!;3  �85 ا�>ي
�	U0
 .وا]-��ال ا9$.�$4 و$�( ا�;"< وا��;(�� وإ����f �-�Z ا�

ا�"���ن ا����(�� -"�@  �?�	< $.�#� ه�>ا        �.�o1 ا��	� ا���
ي ا�\�D ه>P ا%��م �
*� ا�"�.�ت ا%5	(ة -"@ -�3
��0
�� ���> أز��� ��D����- D         ا������ ا�4����A ا9   ا�;�م �D ا����وة ا�8�09	� ا��و�	�� ا���4 دأب     ����	?�  @�"- 4�8�0


ي ا��(�H  \ا��� �� ذآ(ى� .ا��
�� ا��


ل ا��0;�ادات  �?�	<       زار �W��\�� 4�� W ا�
��C ��4 ر'��ب ����E ا���
ر        " أ5���ر $
اآ��
ط  "�' W� و'�ور ،�#��.��1
�� W �C8-ا��?�م ا����4 و D� W!C
 .و�� -�� ا�;\�\ ا���وة، و�

 ا9-�اد �"��وة ا��و�	� ا�.�
�� ا��4 ��?��� ا�����؟ �4 أ�D وS"�<: أ $
اآ�
ط

-"@ ه>ا ا��
ا3�S وا]ه����م ��1!;��	��ت ا���4     " أ5��ر $
اآ�
ط"ذي �1ء أ�S )7Z	!�  �1دئ: ا��	� ���� ا�����
�	;�4، و   1"�$� و أ���� 37�1 -�م، وا���وة ا�;"�	� ا�809	� ا��و�	� ��>P ا�.�� ��(ي  #�مQ 37��1 ��ه�>P  ا9-�اد �

   4����Aا������ ا� �U��$أ D� ن ه4 $��ط
 25 -22ا4�8�09، و���0?< ه�>P ا�.��� ��1
ل ا1��� O	D        ا���وة آ��  ;(�
 oا���
11 -�7�(ا���( ا�����ري ا��  @!U��Jة ا��)��J�� ا]ول ���	ص(ر1( )���، و�;��(وف أن ه��>P ا�����وة ه��4 أ���Cم ��

4 ��8د$��، ��D 8�5ل -��Uء     ا���8د �"�
ا3�S ا�4����A وا�����?�� -"�@ ا�Z9;�ع ا       ��0
ي ����?< ��4   Eر��#�   ���
��"-
�< ا���د�	H�"�#� D�� D ا���ول ا�;(1	�� وا�9(��	��     
�< �� $?(ا"Sا
وا�8�09	�، وأ�1(ز ا��#�J	�ت     ا]8Eء، و 

 ���	1)s4 ا����ول ا���� �	وف . ا�8��09)��;� 
 ;����� �#�"��C H������ ا%���� ���D زاو���� ا�
U��0	�    وه��>P ا�����وة آ���� ه��

 وا���U(ف  وب ا%E	�لوا]-��ال، و .;@ ���
�( در"sروا�� ا� D� >��	J� و .      P<ت ا�;��دة ����0?< ه�)�E وآ���

Oء ا�Z <          ا���وة إن�	ا�;\��\، و�0 ���
ر��� ا�.�	� ����� و��� -�ا����'���    �X ا�(-��� ا�.��	� �!#���� ر
�	� ا���

م � Oن ا
;122 )J�1 ا�( -"@  ��م ا�.�-� ا�(ا1;� 1;� ا�\وال)��  �C
أن ���(ه� -��د �;���(   ا��p �(ات، و��

 D� )Aأآ D� 8ءE%ا D�)7!ا�;"��ء وا�� D�16     ، �"�.��ه����	وا%ورو1 ��	وا�9(�� �	ا��ول ا�;(1 H"�#� D� دو��

ع*
�� ��4        �4 إf(اء �#
��� و����
 �7(��   ا���وة ا�>ي ه
 و'�ة ا]�� ا]�8�0	� ودور ا�(��	�� ��D 8�5ل -"��

ا��@ ����� ا�
U�0	� ا��>ي ]      ���ور �l H�"�#� ���;�0	��ت  �7(�� ا�;�
دة    ه>P ا�
'�ة، و ��رج  �X ه>ا ا�;�
ان 
@��;  W�
�� �Cا�J� ة
�0َ�	3 ر�1ََ� ��7ْ�ِ��1ِ� وا�َ�ْ
ِ-َ?�ِ� ا�َ�َ.�َ�� و��Eَدِْ�ُ�< 4����1         ادْعُ إ�@: (W�- @�z �4 �	�ان ا��-

D.َ'ْه4 أ).  

 

 �D ا�.�� ا�!�ر�Q $�وة �4 ا�.: $
اآ�
ط.أ��� )�Z 85ل >��?$)�ا��;| أن  �?	��� �4 دآ��ر $
-��    ��sل، ا-�

��S ا��?�م �� ��ى @"- X��Jا9'���ج ا� D� ؟� ذ�
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ل �7< أن ه>P ا��(اءة �mQ�5، ��1;�7: ا��	� ���� ا�����C4 أن أن أ� 
���D -"@ ا$.���م  ��م ��� C	�د ���      ا��0

ى آ3 ا%S;�ة وه>ا دأ��1، �����وة�.� @"- �	�Q
���      ا��4 -��ت �4 داآ ا��Cط ��4 و
��� $��وة $
اآ��"�C ر -��ت�

������ ��4        ا��;��د، و�1!� ا��( 	��ت� D�� ���$ا�����، إ Oو D�\ا�� D� D���- <�� ��

دة �0� ا������ ا�4����A  "ا��;
و��0
3 ا��
ا3�S، و��4 ه�>ا      أن $!	� -
اS< دول ا���U�.$ ��1 ��U	� ��D " ا4�809 �4 �
ر���$	� وz(ب ا�(��	�


ر�� ا]�80	� ا��
ر���$	� ��.�   4	o  �م �� ا��	�mت ا��.pو�� -��$�،ا]�Qر ا$;�� و�1�و�1�
ر 0;�دة 0!	(ا���
D	1 3Sا
4) �
ر���$	� وا�.��sل(-"��ء و����� ا��"��D  داآ�ر، �"��4 ا����� D� وا�;"��ء �
 و'�(P 1;| ا����


رة �"���ط ا�4���A ا�(و'4 ا�>ي ���s@ أS @��"3 ه>ا ا��Aو�� ،�	���zو>
ا]$��U ا]�J�Cد�� ا��4 ����م 1���    ن �8
@"- ��ا��.��
ى ا���;�4، و'?	�X ه�>P ا����وة 1;����� و �7(�< آ�	�(�D          �4 ا�Qر ��?�� ا��A�0ر $�( ا�.��sل و��7

��- 4��s�.ا� �	
 اO واد، ا�>ي آ�� W;� �1��$ آ3 �� ��< 81د$� �4  "� ا��('"�� '��@  �
ج ا��.��ر     �Q D(ف ا�(
�!��Z 3  �1$�#����1ت���� �����
�  X��$ا�?��(وف، وآ� D��.'4 أ��� X���  ����$g1 4$4 وا����ا��Sا��� ����Z ��  �	��0�	.ا]ز���� ا�

�Cا�;\�\، و ���1در$� �1��W�m �4 ا�"�?�ت ا%و��@ 1;�� ��
زP، %ن     ا��
ر���$	�، وا��4 ��ز �	�� ا�(
	� ���� و�� -

ن إ��@ ا����0(ار �
ر���$	�� و      ا%��( �;��7 اه�������، واه����م آ�3     ;�.� D�<4 وا��;(���4   ا������Aا� ���
�U- 3�Sا
. 


ان  و-
دة ا�@�- X�  >?$ ل"�"��4 دآ�ر ا�>ي�s�.ا� )�$ )�- )���4  ��	��    ، وأf( أه�3 اO ا�#"�o�)Q"  i ا��
�U� u��� "  o��)Q(ق ا��
ا��D� �1�$      3�A� 3 ا]��0ء ا���	(ة ا��4 آ�$�o�)Q " X ا���("ه>ا ا��.(، وا�5	�ر آ"�� 

1��� ����(         -o��)Q D ا�;"�< ا��>ي W7"�0     ���5	�ر$� آ�ن  ;�	(ا" ا��(�(
�Eو ��	ب ا�(��)�z P��� ن ��4 ا
ا��
ر����$	
e	��Z D� ا�;"< وا]���ن ا���دم      ��	ر���$

ب ���E 4�� 4�'ع رو�;Zإ ��� u�Sا��4 أ �Aووادان وا���ن ا���� W [وو

d���1���� وا����ل،         �� Oل أه�3 ا
��$���( ا]8�0م ��4 أ���Sع      ر���0 ا�;"< وا]���ن ��1.�"
ك، ��]���دة ه��� آ��� ���
���)Q ا��.��، دون ا�0#�ام أي �?-
وآ��� $��	u ا�!(��S     .أ5(ي وه�>ا ه�
 ا����� ا���J	u     ا�(��	� ��7���1 وا��


 ��ت           �D 85ل ه>ا ا��"��@ ا�>ي ��E آ���� 	1 �
 ��ت ا�7�	�(ة ا��;(و��� fg�1	(ه�� ��4 �
ر���$	�� وا�(��	�� وآ�>�	�ا�

ا ا�.��sل� )	fg  ���� D� ���)5 ��ارس ا�;"< وا��(1	�� ا��4 آ�ن ����z 4� 4،     ز، وا��4 ه��	ر���$
ا�(و'	�� ��4 �

�	�� و����' 4	�d اX�;��E         و�C آ�ن ه>ا ا��"���@ ��Q����� 8��7ت ��1��0، و������ $	�� ���?�	<       ��z 4�� ت��	ا��"�� ��!$
4$  �
ري      ���

	� ا��������l 4دو  )���1 �	�J#Z          ����)��1ا��� ا�.���    ا��>ي V�"Q ���4  �?�	< �"���@ ��4 ����4 آ��ن �

 P�������������������������"Eا���;������������������������دة  ا���ر������������������������� وأ ������������������������� �Q��  .]ر 
 


اآ�
ط.أ$ :�	U0

ار     ]'� ا��;| z	�ب D- >7J#Z $�وة ا��' ��3 أ1�0	� �4 $
اآ��
ط، وآ�>�C X�?$ 4ا��
  -�م '�
رآ< $
-� �D ا��s		Q D� V(ف ا����ت ا���(��؟ ا�;"��ء وا��;��"	D ا�."!	D، ه3 آ�ن


ر��  أنأر�� : ا��	� ���� ا�������� �� �#��� ر
	� ا�����C�$ �	U0
أو*u أن �7(ة  �?	< $�وة '
ل ���� ا�
�3 ا��� وآ�� $�U(ق �	W ا�@ أو�
��ت واه�����ت 81د$� 37�1 -��م، و�E\اP اO   �4 ���ءC ��;�E     V�')� (ا آ��ن�	5


ل g�1ن      ��4 ه�>ا ا�����    371 ا]��7ر ا��4  ���� ��8د$� -"�@ �1��Q ا]����S وا�.�	�دة وا�(���دة     ��$ ���
ل، ]$��� آ��� دا
      ��� �C�Q 4ه� ��"�ا�;"�	��، وإ�Z;�ع 81د$�� ا��>ي -�< أر��Eء آA	�(ة ��D ا�;���< ���1�� ا�
U�0	�             ا��A(وة ا���	��� ���>ا ا�

آ��$
ا دو���    1(وح ا�."< وا�.8م، 1(وح ا������ وا��59ء، ���>P ه�4 �	�\ة ا�;"���ء ��4 �
ر���$	�� ا��>�D          وا]-��ال،
ا�;���8 ا�!�	�W ا�!�*�3 وز��( ا����pون      ا����ر��، وأ��Z($� ا��@ ه�>P ا�!�7(ة و$�����Cه� ���      �0!(اء ���8ده< -"�@ ��(     

��            ا]�80	� ا]��0ذ أ'�� و��� ا��	��4، و��C آ���    ��� �	�1(�0 o�";�� ���	� ��� ل اه�����
�' ��S�5 < $��وة	ي  �?�
��$

 وا��U(ف، وX��C �C ا��
زارة 1��>P ا�����درة، وآ��X -     ا�
U0	� وا]-��ال"sا� <�
ا3�S دا
�< ��� ا�.�	�     و$  @�" 


ري �"��وة �H�0G� D�7 ار ����Q 4 ا�#�رE	�� ا���4     �' @"- �J�)' وآ�ن ،H �� #��م ا��"�� ه�4     ا�
ز�( -�( ا�

ر �;��	��ت         ���� )�J� 4�� دا
�E
� Xآ�� d�	' ر ا����وة
��' D� 4��;�� "��"�� ا]4�8�0     ا]5(ى� �	ا�8�0

�� ا��"!\ة ا�
�Q	� ء آ"��ا�;���4، و�� ذ�� ��� آ"!�� أ'� أ-��ء ا����� ����1�A1 �C0�1< ا����� و. 

      W��C8U$ا D�- X��z ���� ار
��"� ��
دي l$�>اك ��4 ا�#��رج، �D�- W��;1�  4��7 آD�� V�A 8�5ل             أ�� ���1.��Eو V��.1
D�<8ء ا�E9ا�;"��ء ا �
$�� -"@ ��(�� W و$���ور �4 ذ�;"U� ا
  .�Zرآ
ا �	' ،W	d آ�$


ر �1ا�� ا��
ار ]ر ��W �Q ا�#�رE	� �D7��;1 D7� ،>7"A ا��	� ا��دو �< ���7 :$
اآ�
ط.أ�' D� D  oا��� W د
-

ا أ$�< �1!� ا��	�؟�
����1
�	"- D	W ���ذا �<  � 

أ���� ��� ر'	�3     ا���	�� أ$3J�� >� W �4 ا�;"< ��1 ذآ( <، وا�
ا�C أن أ���م ا���
ار  ��Jد�X   : ا����� ا��	� ����
���، ا�#"	!�� ا�;��م �"��ر��0 ا����?	��       �� ه
 ا�;��8 ا��"	�3 أ'��� D�1   ر�\ �D ر�
ز ا��"�، و-"< �D أ-8م ا]"Uا�

Xآ� �Cا0;�، و

ا�Eا �P��s   4 اW��')1 O ا���" W���)1 "         D�� ��	$�Aا]�����ق ���1('"�� ا� D�� 4��;�� ���� ،اء\�;"�
�Cار، و

دا   و���  1;�| ا�;"���ء ا��>���Z Dرآ
ا ��4 ا���
ار ��D أ���Aل ا���	� ����>ن          " W���)1 "زار$�� ��4    ا������
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ص          ��J#1 ���!"�#ا]����7ر ا�� >���;� �����C�$ا4��1 ا��;����4 و �	ن و���� ا��������A- �	راء    وا����yد����� ا��ا����
ار و 
  .وا]�C(ا'�ت


اآ�
ط.أ$ :�C8;أن ا� |;�
-� �D  �(ى ا�$ X��0 ،Oا ��ا�(و'	� 1	�7< وا�(
	� ا�.�o1 0	� ���� و�� ا��	� -
�3 ا]$�#��1ت آ	H  (دون -"@ ذ��؟1	�7< وا��?�م ا9$�418 �� ا��!�ءC  


ع و� �C	W 1;| ا]����س، '	d أن ا$��s] 4 ��4 ا���ا35  : ا����� ا��	� ����*
وا�#��رج '���X    أ-��� أن ا��
� ا��('"�، ��� أ ��ح ا�����ل أ���م   "  4� �	J#Z 4� 4�8-ر إ
ا��gو��3 وا��!.�	(ات، �V��� ��� D�7       دون أي '�

 >� W$أ 
ا���"�� ا%-"�@ �"�و��� ��4 ا��('"�� ا]$����	�� ا���*�	�، وذ���          �D7 ه���ك أي E!��ء ���   ا��gآ	� -"	W ه�� ه

م ا%�
ر -�دة�$ ��$%          ��Cو ،D��$ �$)����  V�.' O< ��� �(*�@ ا	و ��7 ،��"�"� ��	";"� ��"Jزاو�� ا�� D� �C8U$ا 

 o��)Q D- �	U�.$ ��1 �"��85�� �4 ��1ء ه>ا ا� D� >ه�.$ ��	Q ت�C8- ����� X"� ا��#�"!�� ا����'�� ����،     ا Vا��
��
�4 ��(ات ]'�� -o�)Q D ا��(اآ\ ا��	�1	�، أو ا����
ات   0
اء �4 ��(ات o�)Q D- ��1�0 ا��(اآ\ ا��7
�	�، أو

V3 ا����� ��	� ،�	� ا��.��( �4 آ3 ه>P ا�!�(ات ه
 ا������ ا���WC�U$ 4� 4$ ا�4���A واD�� 4$��.$9 8�5ل    ا��;
ذ��� ��D ا��	��mت ا���4      ا�>ي أ�Z(ف -"	�W، وآ�>�� �0p.�� ا�(��	�� �";"�< وا�;��3، وz	�(         ا����� ا�4���A ا4�809

4� ��

ن داJ�)' D�$8د، و��85�� �4 ���5 ا�;��د وا� D� 3�;$        ��� ا]$.���م @�"- ���آ3 ا%دوار ا���4 $��
م 1
]ة أو ا��;�ر*��، 3�1   ������ ��?�
ر 0	��* 4�0	o �����4 ا��#���ق ��4 ا���
ا         و]ة أ�
ر$� وC	�د �� ا�
�Q	�، و�	�

���
اX�1 ا�
�Q	�� ا���
��� -"�@ ا�.�;4 �#����           $��ر �37 ��A]'��(ام ا� ��	ا��� 
ا��W� ��"U��   ��"�J وlراءP، و$��-
W�
��C-� �� ورؤ���� �"�J"�� ا�;��� ��� �1در$��   و�D ه>ا ا���o"U، وا$.���� ��. ا�;"	� �"�8د �	�� �(*@ اO ور0

��
��W  ;���@         ا�;\��\ ��
ر   �1���m ا�(
	� ���� و�� -C 
َ�ُ��
اْ    : (إ-�8ن ��
زP، و��U"���� ��4 ه�>ا ه�l Dَ�<ِا�� ��� َ��� أَُ�َ

ا ا�(�0ُ
لَ وَأُو��4 اَ%ْ��ِ( 7ُ�ْ��ِ<      �;ُ	Qَِوَأ Oَا ا
�;ُ	Qَِأ(   @�s��� W�$و$�(ى أ ،        o�' ا���4 $���ره� ��	�Q
-"�@ ا��;�ر*�� ا�

V�� 31 ،>�U�z 4s��� [ [�E< ر�ره�، وه4  �C 	"- دورا    ا]$!��ح V�;"  ا��;�ر*�� أن P<ه� @"- W$ى أ)$ ،>�
V0�7ا�� �	4  ��� �	أ0�0   ��	ا���� o�	��  4ى، ا��4 ه)�
ل إ�@ ا%ه�اف ا�7S

ف �"!Jا� �	'
 ا��X���  4، و 

ا�(
��0	� ا���*�	� أ$�D�� W      و���1.�� �J#Z 4	� أ-���( 1;�� ا$����ء ا]$�#���1ت    . ا]�J�Cد�� وا]���E-	� وا�.	�0	�

د ���g	��� ا���(
	� ������ و���� -���� ا�;\���\  ا����(وري أن ���و$��J(ة �.���رD��� P أ��  3��E	��H��A7    W�����$)1 o ا��

�"�  .ا8S9'4 و !�دي �� �fp( -"@ ا��0(ار ا�


ن -"@ ه>P ا��	J1   ��m!�7< ر
	.� �"���� ا�4���A ا]4�80 �1
ر���$	� وz(ب: $
اآ�
ط.أ;"U  ه3 �7< أن �	ا�(��
��؟ �Q��$و 

 ا����� ا�4���A ا4�8�09 إ'��ى ا��	��mت ا���4  #��م ا�.��'� ا����A	�� وا�;"	��� وا�;��3          �;��( :ا��	� ���� ا�����

 �D أ�Cم ا��	�mت�ا�;��"� �4 ه>ا ا����ل و (5	WJ  ا�#	(ي �4 ه>ا ا��"�، ��> �� �\�� -"@ رC �1(ن، و�D ه�� �


��ت ا�;��3 ا�4����A وا�#	�(ي،     g�1دوار آ�	�( ��H�"�#� 4      ، و���> ذ��� ا���	��C Dم ا������     �1982;
د إ�@ ���0  ��.�

ا ��D ا��;�ه�� وا����ارس ا���1;���          وأذآ�( -"�@ �0�	3 ا����Aل ]    �E)#  D�<ا�� ��	ر���$
� D��� ���"Uف ا�[l ،)�Jا��

�< ��D  #�(ج و3s�Z �(اآ�\ ��;��دة ��4       �"������ ��"Uء ا�[pه ،�"���ت ا�E H"�#� 4� ���Cا��و���،    ا��4 أ )�
دوا
�� �1D;� أن أآ�3 دراW �0 ا�;"	� "Q ����� ن �(اآ�\    9 -"@ '.���1 �4 ا�#�رج، آ��yن ا
"s، و����	ت ا�(���	.�E

>��� ،4���Aان ا��	4 ا��� >��D ��(ف -"@ ���;�ت  (1
��� ��4 ��0'3 ا�;��ج، ����4، ا�.���sل،        �(�
�C �4 1"�ا$
�	�، z	�	� 1	.�و،��z     ;� 43 وه��	< ا�#"	آ�� ����� �;�ه�� إ�1(اه ،�����W   (و���، وه�>ا ا��;���   وآ
$�آ(ي إ�z 4	( ذ�

�!$ W	� درس �C و �	ث ا�809
��
ى ا��;�� ا�;��4 �"�را�0ت وا��.� �!$      ���ا%�0 >ة ا��>�D ��ر�0
ن ��4 ا��;
4 ���>ا          ا�;��4، آ�� ��< �;�� إ1(اه	< ا�#"	V;Z 3  ��س -"�@ �.	
���س، و�
��E ا������ ا�(- D�1ا ���
ى �;��.�

�1
اآ���
ط، إ*����� �#�ذ���� ������� ا�����ارس ا��(l$	��� ا��#�"!��� ا�������(ة -"��@ -���
م ا����(اب  ا���@  ا��;���� ���4 ا�.��

 ا��;�� ا�
4�Q و �����Sي ورو�	�
 وأآ�
XE وآ	�دا3�5   وا��4  ��و ���را ��� %ول ..  ��;�ت أ5(ي �4 $
اذ�

O ة وا�����	E ��
�;� ا����� ���35. ��>P ا���ن، ����� أ��� �1	�  ��	�  1)Q (ي	4   �4 ���ل ا�;�3 ا�#�� �S�5
)�
 وآ	�	�ي -"@ ا��!�، -"�@ ا�A7	�(    ا]ر��ف '	d ��7�7< ا]8Qع، إذا �� ��0( < -Sرو D	1 e1ا�(ا o�)Uا�

ا]ر 
از��� ا���4  #��م ا�.��7ن ��4 ه�>P ا�����v1 oQ$���ز ��D ا������، و$!�� ا���	�              �D ا���#�ت ا���
	� وا�1yر
o�U��    ي وا�����رآ� ��4 ا����
��� ا��>�D    ف ز'�H ا�(���ل، �1]*���� ا��@ �.��-�ة     -"@ ا���J وا��7
�D ا��."Uا�

 .��ر0
ن �4 ا��s(ب وا��\ا
( وا�.
دان

����"� ������ ���> ��� �\��� -"�@            و�D ا]$��زات ا���
 ه>P ا���وة ا��و�	�� ا�����J1 D��$ 4ده�، وا�����  4	�����1 \

H�C وا�  "� X�C)U  d	' ،���� و�
ا*	;�
�� و �
ع *	�	�
�Zو ،D�\ا� D� D���;\آ��ة ا�     �	ا*�
وا�A7	�D�� ) ا��


ى ��������4 '	��������ة ����;�������� ا4�8�������09 ��������4 �������Jا�� ��������	�7]ت ذات ا%ه��������Z9وا dا����������� )�������J;ا�.. 
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��s ه	��m ذات $!�� -��
�4،       و��ى ا����� -�C8ت و-�
�� �4 -�(ات ا��	�mت ا�809	� ا�;���	�،�J1 ������ و
��- 4A��' D	�".ا�� )	Qg�1 ا����� >�� .809�1م و�


��و ا��� و�� :أE(ى ا��
ار % . 

 ).www.manarebat.com: (ا���Jر

* 
 

 D- )�)� 22 ا���?	< ا�ـ 
>�7
�ر"22ا���=@$ ?�$ ا� ���� و��� '$ ��L-3)  #(�!� �� ��وة ���ة ا�?" 

      ��
 ��C ا������ ا�4����A       ���(ف إدارة 4�23 إ�Qر  Us	��� ا���
اS"� �"���وة ا�;"�	�� ا�8�09	� ��4 $.�#��� )��)� 

ر -D $�وة 4�809 أنJ1 �C
�)� 8J!� م �7<  �(�(ا��     ��$J(ة ا���	V ا��S 4!UJ"4 اO و4�� >"0 $.�#�

 : ا���J(�� و إ�	i$ >7 ا���(�(


اآ�
ط، أ��م  �;�� ا����� ا�4���A ا4�809$ �����1 D�)�;وا� �	$�Aا� �	ا�!7(�� ا�809 W 11 - 8$�و  ��	ا%ول  ر1
 . م�2010�(ا�(  25- 22/ هـ1431


ع*
 :ا����	� و'�ة ا%�� ودور إ�(��	� �4  ;\�\ه�، �D 85ل ا����ور: و ���ول ا���وة �

ا���(ا�1 e1	D ا�
'��ة     o ا�.�"H  �( �7\ات و'��ة ا%��� ��4 ا����7ب وا�.��� و��flر        o :و'�ة ا%�� -�	�ة و-���دة  -1 
ا�;"�	�� ���Gر��C ��4 ا���-
ة إ��@      ا��.��ه��   o ا4�809 ا��-
ة إ�@ و'�ة ا%�� �4 ا��
روث o وا��
'	� وا�;��دة

 (ا�9(��4 ا�;(C 41(اءة �4 ا��(اث(و'�ة ا%�� 

: ا��(اU1	D، ا������� ا�9(��	�� ا�������    دو��($��ذج �D ا��ول ا�9(��	� ا��
'ِّ�ة : و'�ة ا%�� ���ر�0  �ر�#	� -2
 .)إ��... -��Aن دان �
د�
،  �(�1 ا��	� -�( D1 0;	� ا�!
 4 ؛  �(�1 ا��	�...دو�� ���4، دو�� ا�.��sل

3- ��Eا
  :ا������ت ا��;�S(ة و'�ة ا%�� �4 �

  4�
!4 وا�;(4C إ�(��	� وإ�80	� ا����ي ا��>ه�Uوا�.  

  P4: ا����ي ا��;(�4 �4 أ1;�د ��
  .ا��(1
ي وا�4���A، ا�;"�4 ا����$4، ا��;"

 ). إ�(��	� '�8 �"�;�ون 1	D أ�UCر ا%�� �D أ3E ا����	� ا����"�) ا����ي ا����
ي  

ا�;"��ء ��D   و �C '�( ه>P ا���وة �!	D� H. ا09��م ا�9(��4 �4 $�( ا��-
ة و ��	o و'�ة ا%�� ��lق  ;\�\ -4

P ا] �8�0	� ا���4   �
ر���$	� و �H�"�#� D أ$���ء ا�;���< و ��D أ�1(ز ا�     �E
      ���ا���	�   22'��(ت ا����وة ��4 دور 

�� ا��	� '��P اO ا��	� -��Aن و �� ا��	� أ1
 ا��;��4 ا�!�	W  ���� ا��.D ا��دو ا��	� '��ا و��  �P ا��	� أ'�� و

ل ������*3 و�� ����U  ��
 ��	D و ا���

�� ��� '�( ا�	�ا���'�d أ�1
 �V;�J ا��>ي أ$;�}       �!7( ا�!".U	�4 وأ�� �D �5رج ا��8 د و ����ا �U."� D	D ا��
      O4 ا"�S 4!U�Jا�� V�	�-"	�W و�0"< ه�>ا إ*���� إ��4 -��د آ�	�( ��D ا�;"���ء           ا��".� ا�$�A	� ��E D".��ت $��وة ا��

 .... �0'3 ا�;�ج و �	�� و ا%ردن و ا�.��sل و���4 ا���د�	J� D� D(و ا�.
دان و ����ن و

$22.��#���  ���� �"����وة ا�;"�	��� ا�8��09	� ا��و�	��� ���4  وإ���	7< أه��< ��(����ت ا��".��� ا]�����    D	���f[م ا
��� X���"U$ا
�(ا�( J�1( ا���p �(ات ���S�;��1 ا$
اآ��
ط ا����وة    22�        Oا @"�S @!U�Jة ا��)�J�� ��	ا��و� �	ا�8�09 ��	ا�;"�

���;��ون ���   ��?���� ا������ ا�4����A ا4�8�09 ��4 �
ر���$	�� و�z(ب إ�(��	�� 1         ا���"-22  4	W و0"< ��4 دور ��� ا��ـ    
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"�	;�E �	���;ا� �	ة ا�809

ان " ا��-��- X� " :     4�� ��	��)ودور إ� �	ر  " ;\�\ه��  و'��ة ا%��� ا�8�09
���1 ،
D� )	��� و-�د آE8د و�5ر� .ا��.pو�	D وا��!�A	D و8Qب ا�;"< آ
آ�� �D ا�;"��ء وا��!D� D�)7 دا35 ا�

 @��"- Oا ����' W����"4 ا4�8��09 ���4 آ�����Aا������� ا� �	��
���< ا��.��"�	D، ور'��V  ه��>P ا�"����ء ا���>ي �����C} أ���(ا ر�
 Oل ا
�� -"@ أن ���� ر�0� �.�� ا�
'��ة وا%�!�� ���	�� ا��.�"�	D وأن       ��1�	
ف ا�
ا���H"�#� D� D ا��"�ان ��


د ا���	
ف ا������رآ	D�� D ا�;"����ء    . -�	��ة و-����دات  ا%��� ا�8�09	� ���4 أ��� ا������E إ��@ ا�
'���ة    ���E )7�Zو
�(ه< -"�@  ���3 ����ق ا�.�!( �"����رآ� ��4 ه�>P ا����وة          �8		D وD��f وا��!D�)7 ا�09 �S ..    �	
و��Eد ا���7( ��(


ر��،�����1
�	o        ا��� W�� ��	-وا�;"���ء دا >�";"� ���	�
وا�.��اد، آ��� وW�E     ���� و�� -�� ا�;\�\، -"@ ا�;���� ا���@ �
��?�� �	
�( ا�;"��ء و��A"4 ا��	�mت ا�809	� إ�@ ر- )7Z ���0ر  )� pواد -"�@  ا�� Oا ��- �	
ا4�809 ا�(

D	�".رة �4 ���5 ا809م وا����
دP ا���E     ��	���;ا� �	ة ا�8�09
ا��
ز�(  . وإ�@ �;�( ا��>ا�4 وأ�	�E D;	�� ا���-
��>P        ا�.�o1، ا��	�� �-
�*
ا����وة   -��Aن D1 ا��	� أ41 ا��;��4، �4 آ"��W ذآ�( إن -��
ان ا�
'��ة ا��>ي ا�5	�( �

��ت "U�� �� @Z���� ���%ا �E�'أن    ... و V��� [ ت��	;Uت وا����	وأ*��ف أن ا�?�       H�S أ���م و'��ة ���
�7
ن -� 
 D	�"��.ا�� H�

اQ . ������ �	ا�;"����ء، ا���� D�
ا��.��D ا����دو، ��1ور7��Z P( ا����	� ������ ا�������   ر
��	� �(آ��\  �7


ع  و-�D � . ��اW��"5 ��7$�� و-?��� ر�0
ل ا"- @"�S O	�W و�0"<        ا���
ي -"@ ه>ا ا���� ا��ؤوب وأ1(ز ��4 �*

��� ا�;��4Q   . ا��	� ا��دو أ$W ا�(آD ا�D� 4$�A أرآ�ن ا�(���0 1;�� إ����C ا����D    ا���وة ��>ا ا�;�م ذآ(- P��1ور   �����

           ��"1 V;�Z ت��	�  W�;� 3��' ،��	���;ا� �	ة ا�8�09
�� ا��"	��E 3�A�� ،3;	�� ا���--       ��"1 V;�Z @رئ إ����C ن
ا��"	�
W�
C V.' رئ�Cو )-�Z ن
 �	�\ت ا����وة   . ا�.�
ات ا%رD� �1 ا��;��ون ا����A(    ه>P و7Z( ا����� -"@.... ا��"	
D� ���E )J�- ���*v1 دورا ��1رزا ��4        ه>ا ا�;�م V�;� ��	��)ء إ����"- D�� >"- >�)7�� ة\
�E 4� 3A��� ه�)S��-

1��>P ا�����0��    ا8�09م وا��.�"�	D، وآ�$��J#Z X	� ا�;��م ا����ه�� ا���	� -��( D�1 �0;	� ا�!�
 4، و�0.�"<             ���5
  \

اE��1�.� 4� D�\
 .أ-8م إ�(��	� 7(��	� %0(ة ا�;"< ا����!@ W1 و�"��'A	D ا�!�

 �"#i ا��".� ا�$�A	� �D $�وة ا���	V ا��S 4!UJ"4 ا"- O	W و0"<


ع     �*
ا�8�09	� ودور إ�(��	�� ��4     و'��ة ا%���  "*�D �;��	�ت ا���وة ا��A$	� وا�;�(�D ا��4  ����ول ه�>ا ا�;��م �
 " ;\�\ه�


ري   آ"	�� اyداب ���1;�� $
اآ��
ط -"�@ �
-�� ��� ا��".�� ا�;"�	�� ا%و��@ ا���4          آ�ن ��رج ��� Xو'��ة  : " ��و��
ا��".��� ا����آ�
ر �����
د ���5	� -����1ة     ��(أس ه��>P ". و'���ة ا%���� ���ر���0  �ر�#	���   "و" ا%���� -�	���ة و-����دة 

)D	U."� (   Pر��	ا����در ' ����W ا%��0ذ -

ر -��� ا��')	�Z >	D�� X     أ��� ���(ر ا��".�� ���7ن ا���آ     ) ����4  ( وآ�ن $��

ر��� ��1	D ا���ا5"��   ��E               ة��'

ع ا��*
ا%و��@ آ�$�X ��� ا%���0ذ ����� ��*�D�1 3 ����� ا%��	D ا��>ي  ���ول �

�C8U$ل      ا
ا%���0ذ أن ا8�09م    �D ا��y ا�7(��� وأن ه>P أ��7< أ�� وا'�ة و أ$� ر�71< ��-���ون و��D ا��.�"��ت ���
Jا�� P<أ-?< ه Dد و�����3 ���� ا����9ن '	�J� u��         d"�� ا�
'�ة ا��4 ا���EDء ��u��J ا�;C Pد���- @�"- ���1 Oا

���< W���;�1 إ5
ا$��        واذآ(وا $;�� اO -"	7< إذ آ��<(�Cل �Sg� >71
�"C D	�1 H�g�� أ-�اء(      D�- ���y4 $!�� ا�� @��و$

ا وا�5"!�
ا  ) ا��!(ق '	�C dل�C)!  D�<ا آ��
$
1�< )    @��Zو��Cل  ( و]  7
�"Cو ��;	�E >��ا�
'��ة   أ�0��ب  وأه�< )  �.�

ا�������	D ��4 ذ��� وا�����d ذو      -�م ا]8��5ف ا�����4 و���� أ�0
ة ��4 �0"
ك ر�0
ل ا�S O"@ ا"- O	�W و�0"< ���           

ن �Z ..... د أ�1اح
;0 D�')ا� ��أآ�� ��4 ��اW��"5 -"�@ أن و'��ة ا%��� ��Cر إ���4 ] ��	��           (ا%ردن(ا��آ�
ر -


 وا'��� W�� )!� [و ، W�- �E D	�".�"� D�%ا        @"�S ����� V�	�
'�ة ا��gم 3��Z ا��.�"�	D ��4 ������ ا������ �;	
Oا      Pو]ء >��� ا�(و�4 وا�!�ر40 وا�����4 وا��(4�Z و$.�4 آ�3 ���	� ���Eو0"< إذ ا W	"-     Dإ��@ ا�;���و� Pوا$����ء

 ���E�' 3 ا��.�"�	D إ��@ ا�
'��ة ��D أ�E      -ا��آ�
ر ��	H –آ�� أ$�� ��D7 أن $.��(ف .. ا�\ا
"� و%-(اض ا��(�
، >��< و'���� أ-(ا*$�Qو��80 أو >���� ، $�(ى آ	�H        ,,أ��"Q�1 @�"- X�;��Eا%�< ا���4 ا D� �$)	z ى)$ D�$و

�	-��Sد�� و�J�Cا X�$. 4� و�4 $���� '��WA، أ�Zر إ�@ �;
�Cت  ��	o ه�ف ا�
'�ة ا��D� 4 أه��� ا����ي ا��>ه

رة ا��;VJ، وا��	o ��1(أي واS <#�� 4 ا�>يC);4 وا�!
�Uء  وا���JC�5( ه�>ا 9�1*����     9-��ب ���1>ات وإyا

 D�<ا��� >��(����ون  ����	} ا�����D وا���"	��D��� 3 دورP  إ���@ �;
���Cت أ��5(ى �3��A د���0
� و��7
��� أ-���اء ا%���� وأذ1���$
W �-ود Pز

د.... وا�09ءة إ�@ ر��
�	� ���� ا���0;( ا�.�;�دة ا����s(ة ا���4 أ'�� 1���         أ�� -�( �	� D� �	ا��� ��-

9�1 ���Eة-���� ا
��\ات آA	�(ة        5� X�*);  ���%ا P<ر إ��@ أن و'��ة ه��Zا�;\�\ وأ o	ا��� �"�ا���1اء   أ��1ء ه>ا ا�
�� ا�;"�	�� وا�#!	�� وه���E��1 4 ا�	�
م          
�� ��D 8�5ل       ��8#1 ��� ا��ا5"	�� و��(ورا ��0�1
� أ-��ا�.!$ ��Eإ��@ أن  (ا

� وا��4  ;� ه>P ا���وة ا�	
م�<� ���0
3 ا����0
(�� ا8C D� �;"C 4�809ع ا�
'�ة ���	H  وا���... وا'�ة ����  ا�
�Cا�J� )�- ا        ا%��0ذ
"��  D�"� W�1 >�7�.�  7< ��� إن	�� Xو0"<  (آ� W	"- Oا @"S Oل ا

ل ر0�� (.... � وآ�>�

    ��C)!وا���;� و��0 ��1ب ا� D��	;8ة ا�Sا�;�3 �(ادى و @"- �-��E 3�;3 ا�	�!  . ،Pن     ��1ور��	�0" �	رآ�\ ا���
 D� 4!$
1
رآ	��� ���0  (آ
 (       Wآ"��� ] إ�� X��  ة��'
��� آ��� $��W إ��@ أن ���l       -"�@ ا���0;�ر $;��� ا� ��"Uو�� Oإ] ا
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)      @�A$ذآ�( وأ D�� >ا����س إ$�� 5"����آ ���g�     ا

�3 ��;��ر���C�1 و
;�Z >آ���";Eو (      V�1ا��;��رف ا��>ي �.��وي ا���� )�� 

ا
�H ود-�� إ��@            وا����V�1 �.��وي  Uا%'�\اب وا� )��- ��C)!ا�� )�U5 @إ�� W�� ](ا��0���ر ا�����d   ا�
'��ة و$


ا 1;�ي آ!�را ��(ب 1;�7< ر�Cب 1;|;E)  ...(      ة��'
"� ��;
�1	H"�0 D ا%���     و*�(ب ا���	� �0"	��ن ��8A را
W;� W �E0< زو��  W	5�1 �;(ض -"@ أ��Jآ�ن 1;| ا� @�' ��، وآ>�� '��d 4��0 ا��('�@    '	Xs"1 d ذرو 

4 �0�	3 ا%�f(ة      �� {�U;ا� D�� �;	�E ا
 �� D�<أ��� د . ا� . ������ ا��"	�3      -- ����� 4Q��;(ا�    ��	ة ا�;���
�E;	�� ا���-
��3 ا����(ة إ��@           ��� أ1(ز دور إ�(��	�) ا�809	� C ��	��)ن إ��@ ا�
�� 8�09�1م '	�d ه��E( ا��.�"��C8-ا�(��دي و


ن �."< إ�(��4 ���31 ا������	"� �
��f8fو D	.�5و �
��f8f D	1 �� �E

� أ��H �.�	�4     ا���
رة ، وا�	
م ���;��0
 .4� W"A، و��	0�	ا���ود ا�. >zر �	ا�>ي و'� إ�(�� 

ل       وا809م ه�' D	�"�.ا��(ف ا�;(4�1 ا��>ي و'�� ا�� �ذ�

W�

V ر
	� د�
ان ا�
HC ا��	;4 ��4 ا�;�(اق  (ا�#U	V  ا��آ�
ر -�� اO. آ��ب اO و��0 ر0�$ (    ��A��' 4 �1ا�����
 W� <�8   آ�( أن ا���9م -"�4 ا�.	.���$4 رد -"�@ أ'��      ا��>هV ] �;�4 ا����ا1( و] ا��!�(ق وذ   رآ\ -"@ أن ا8�5ف

          ���.!$ W�$إ ��$

��W أ5
$�� ا�.��4 �1
��W ]  ��3 أ5C ���- ...   3ن أه�g�1 وأ*��ف      �	��J;��1 ا �.�����ون
ا���ه"	�� آ��$
�	�ت ��$	� وأ @J- ���	� ا8�09م ا�#����ة، ا�;�(وة     وا%�
ال وا%'.�ب وآ"J- ت�	�J;ا� �ا809م �	.���ل �1"

 @�f
�85�� وا��4 ه4 $��ط ��1"� وه4  آ�� ا�0;(ض. ا� D� ة أن  �;\ز�'
"� D7�� 4ا9'.�ن: 1;| ا����ط ا�� 
     �ا���59ء ا��;���ون ��1	D   -�	���ة و-����دة ���D أه��< -����S( ا�
'���ة %ن ا%8��5ق ا�!�*��"�  ��1 H���p	D ا��"��
ب وآ��>�

35 �
'�ة ا%�� �D 8�5ل ��flر ا�.�"H    و ;(ض ا�� ( أو �� �.�@ ا�	
م 1���1"
��0	� ا����A	�(ا��0p.�ت ا�;"�	� ��
 :)�- �f8f 30)� o��J71( ا� 

ا -��J ا�
'��ة ���1;�< ا�\آ��ة ، و-���Aن D�1 -!��ن             أ1��Z D�<اء ����ر��1 ا��
��

D� دا�- V�7�         ���
'��وا -"	�� @��' D	�"�.ر ا����Jأ� @�"- ��� وا%�A"�� آA	�(ة وه�4 ا����وة    ...ا��H'��J و�
ز-
  ���;	�E ����� ���.1 . ا�� 

ر���� أ���� أ�1��E 4�����	�
��-���D��- W  ����� ا���0�3 ��اW���"5) ���0'3 ا�;��ج (��7( آU$3 ا	�1.���

�< و f(اء-8Qو0;� ا ��
��"- D- ��.� آ�ن W$8 أ
�C �	$ر���
�   P<زاره� %ول �(ة ه� ����- W�7� ،�	�";ره< ا��fl
 3Aا�� ��S D� آ�g  ��0 �� راء"ا%��م Dاد" آ�
] ��D7 آ.(ه� ����;�  و�Cل إن ا%�� ا�����ة �3A '\�� ا%-

����- D7و�     @��A� @��A� @��' 3 آ.(ه� �(ادى أو�ر
�	�   �;��ون (ا���	� ����� ����
د ا���J	�-4     ....  !(ق �.
ا��>ي وH�C -"�@ ر"E	�W 1;��       $�3 إ�@ ا���
ر وا����"5	D  �	�ت ا���;V ا�;(ا4�C  ) د�
ان ا�
HC ا�.�4 ��1;(اق 

 ��% W�C)!  3.".� أن �1أ ا�;�و �;�� ، W��1��sاد  ا809م �1(ة7$ @�f ا���س D	�".ا�� D	- ...  م  ����ج
وا%�� ا�	
  ��	'
�	�Z o;�ر ا��U  @أو               إ� D	U�."� ة)�J$ D�- >���� ���Cة و��-�C م
��� إ��@ ر��� �Z;�رA7����، P	( ���� ا�	��E�'


ل  –و�
 71"�� وه�4 �;��(ي    ا�;(اق���–     Oل ا
����Q  ا�����35 $  و����(ح )... أ$��< �
��m> آA	���J�)   )اق ���
ل ر�0
    3�A� ة��'

���0	� �1	D ا��"��ان ا�8�09	�       !;	�3 ا�;��3 ا��1"
��4�0 و'�3 ا�����آD7�� "     3 أن  �7
ن إ��Qرا �""�ا���

�>�V) ا�fyر ا�809	�( !;	3 ا����ط ا�.	�'4          D	�1 �	�0�.ا�� )�	A  4ا�� ا���)��1(ا�� ا���
ات ا�!��
	� و���� ا�
D	�".ر ا���UCدرءا ��!.�ة أ ،>���< و�>اه!

اQاء      و
�Eات -"�@ أ
l)C$	��   ا�!(�C، و���و�� ��E �1(ا�� ه�>P ا����

� ��5م ه>P ا��".��ت آ��ن ��� ���	"� ا���	� �����      .� D7�� وآ3 ه>ا ،، ���	'
ا������ ا����
ي ر
�	� ا������       

8    ا�4���A ا4�809 ا�>ي آ�ن �fg�  W���"7	t���1 ) ��4 ا����
ر     ��C >��Q��5 D	�'" :     ت�����U8ب ���1 4 ا��U4 ا�
أ���1

ا��".��� �����JC 4( ا����p �(ات �8��U� ����"�$ �����7ب ا����;��� ه��>P ا���
���ة ا�;"�	���     ن ���D ا���D��7 أن  ��7
ن ه��>P ،آ���

د ا����رة ا��4 1>��� -"���ء ا��.�"�	D ��4 $��( ا8�09م      �	.���( آ3�� ا��"  ����Q 3وآ V��Q    W���	1 �����'و

�� >�4 0�	3 ا�;"< '�@ آ�ن ا�
ا'� ��� �UCء ا������"- ��4 آ3 ا�;"
م دون أن ��?( ��4 آ���ب    ��ث-�
�� وآ>�
� Z;�ر و'3J �� �4 ا��Jور�<� D�<#��، )و] د��         H"�0 ���$ @�"- ���18Q )	�.� H�	آ 
وا�.pال ا��U(وح ه�

�;� ه
 ا���
ى �Cل  ;��@ وا �
ا اO و�;"�7< اO وآ�>�� ا%8�5ق   ا%�� ا�V"Q 4� u��J ا�;"< ،Q وا%�0س ا%ول 

ل Jأ�0س ا�� ��4 أ���       3�
" % ��< ���7رم ا%8�5ق    إ$��� X�A;1  "-"@ ا�;"< و���� ��4 ر�0
ل اO إ�0
ة '.��� ا���

���4 ا8��09م و���U���.� D	� ذ���� إ] ������1"4    وا��	��3 ا4�8��09 ا�	��
م �;���v1 4د���5ل ���f8f أر���1ع ا�����(�� ا�	��
م   
��� ر�0
ل ا�S O"@ اC85g1       O	��ت و�0"
آW وأ��0ل اO  ;���@ أن �;?�<     �� D�� ��;	�E ����
?'     Dو�0"< و�� W�	"-

�	U0
 وآ��� $�"��� ه�>P ا���
��ة ا�	�
م إ��@ 8�Qب ��E;�� ا$
اآ��
ط         ... وا��(ا'< وا������l V1	D   ا��#"85g1 oق ا�
    ��;	�E D7��"� �	�8�09ا�;��4 �"�را��0ت ا ��-"�@ ا��
-�� ه���ك وا�.�8م      �.���"�� �zا إن �Zء اO إ�@ ر'�ب ا��;

W و1(آ� O7< ور'�� ا	"-. 

 ���4 ���وة $J(ة ا���	V ا��S 4!UJ"4 ا"- O	W و0"<ا��	�ن ا�#

��4 ا�('��� وا����ى �S"@ ا"- O	�W و-"�@         $ ���
�W و�0"<    �4 �8ل ا��>آ(ى ا�;�U(ة ����Sو W��l ...   D�� درة���و�1
و ��X ا�(-���� ا�.���	� �!#����     .. ا���-
ة ا�8�09	� ا�;���	��    و�1;�ون وf	�E �� o;	�� .. ا����� ا�4���A ا4�809

 �	
���  ا�(- D�1 ����  \��\;ط أ���م     .. ا�
، ���2010رس   24-22/ ه� ـ1431ر1	�� ا%$�
ر    10-8ا$;���ت ��4 $
اآ��
ا�;���	��، وو��
د ��D -��د      ا�;"�	� ا�809	� ا��A$	� وا�;�(ون، ���1رآ� و�� ���E D;	�� ا���-
ة ا�8�09	�     ا���وة


�;�ج وا�.��sل وا�;�(اق وz	�	�� و�".�U	D    و (آ	� و�0'3 ا �D ا��ول ا�809	� 1	��� ا%ردن و�1	D و1
رآ	�� ��0
آ��� ��Zرك ��4 أ-���ل ا����وة و��� آ�(�< ��3�A ا����(ة ا�;�(��� ا�!
 	��،            . وا��	�( و�	�	� و���4 و�J( وا��s(ب
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1�� ه>ا ا�;�م ���U$ 4ق   ا�5	( -�	�ه� ا�;��8 ا��	� -�( D1 0;	� ا�!
 4 ر'�W اJ#Z O	� إ�(��	� ا����!@ ا��4
 ���Z X;�ر إن ه�>P أ���7< أ��� وا'��ة وأ$�� ر�71<          و��C دارت أ-���ل ا����وة   . �!�ء g1-8م إ�(��	�� 1($��� �0
ي �8'


ع *
� Xون، و ��و���ا����
ر  : ، وذ��� ��D 8�5ل ا�����ور ا����	��     "ودور إ�(��	� �4  ;\�\ه��  و'�ة ا%��"��-
 �ب وا�.��� و��flر ا�.�"H، و   -�	�ة و-���دة، وذ��� ����1?( ��4 �( �7\ات و'��ة ا%��� ��4 ا���7          و'�ة ا%��: ا%ول

ا4�8�09، وا��.��ه�� ا�;"�	��     ا���(ا�1 e1	D ا�
'��ة وا��
'	�� وا�;���دة، و ا���-
ة إ��@ و'��ة ا%��� ��4 ا���
روث           
و'�ة ا%�� ���ر�0  �ر�#	�، وذ�� ���1?( �4 �.�ه�� ا��ول  :ا���
ر ا���G� .4$�Aر�C �4 ا��-
ة إ�@ و'�ة ا%��


��: ا���
ر ا�d��A.. � ا%�� 
'	 ا�9(��	� ا�;�	�� �4- �Cة، و)S�;ا������ت ا�� ��Eا
����1?(   و'�ة ا%�� �4 �

!4 وا�;(4C إ�(��	� وإ�80	�، و ا����ي ا��;(�4 �4�U4 وا��أ1;�دP ا��(1
��� وا����A	��، ا�;"�	��     �4 ا����ي ا��>ه

ا�09��م ا�9(���4 ��4 $��( ا���-
ة و ��	����l       oق  ;\��\   : ا���
ر ا�(ا�1 ..ا����$	� وا��;"
�� 	�؛و ا����ي ا����
ي
���ت وا��
�S	�ت ا����	��        و��C . و'�ة ا%��E
 ��(ى ا�����رآ
ن ��4 ا����وة أن    : i�"5 ا�����رآ
ن إ��@ ا-����د ا��

        ��	'
��� وا'�� وا%��( 1���� l)C$�4، وا���8زم �1	D ا��"�Sان، أ
�S ة�'
وا�;���دة وا�
'��ة ه�
  �8زم      ا��
'	� وا�

ا إ�@  gآ	� *(ورة ا-��Jم-�
ي ] ا$!�7ك �	W، وJ"5     O3 ا���1 >��ا��."�	D -"@ ا8�5ف ����ر1�< و��>اه

@��;  W�
�� [�A3        :ا�����، ا���
�C D�� 3�E W��

ا، و���C)!  [و �ً�;	�E O3 ا��
ا �1�J�-ا  : وا
 و]  ���ز-
ا ��!��"

'�ة ه4 0( ا��
ة، وه4 0�V ر
	� �D أ0��ب ا��#"D� i '��� ا�
. و >هV ر��7<���Dه     ��-��� H;��  4ا���

�� :�4 ا���وة إ�@ �� �"4 و�4 0�	3 ا�#(وج �D ه>P ا�����، د-� ا����رآ
ن..ا%�� و �3 '(آ�

�4 ا�('��$ 1(���0 o	Cا�� H�);���1 D	�".ا809م وا�� D- ا��4  (وج W��S"@ ا"- O	�W و�0"< و����1
"W      د�� ا��
W��Qو-�8، و [
C W	!�، و��1 $�ب إ�	ة ��4 ا����9ن      ا�.��� ا���
ا�."H ا�D� ،P�;1 D� u��J ر-��� '��
ق ا�59


ن إ5
ة وا5%
ة��pا،          إ$�� ا��

�3 ��;��ر���C�1 و
;�Z >آ���";Eو @�A$ذآ�( وأ D�� >ا���س إ$�� 5"����آ �� اyد�	� �� أ�

( �U	�'���1 )	�W إ] أ��<          ��Q [دا��1 ��4 ا%رض و D�� و��� W��"5 4�� o��#ق ا�
�7(  $��( ا�! .. أ�7���A<  و�(ا-�ة '�

       o	�* D�� 8 إ��@ ا�#�(وج	�
 وا���U(ف، و�0�"sت ا��-\�� �E8- ،4U0
ا��9(اط وا��!�(�e إ��@ �0;� ا��
H�C       ا�
و�Z �U0ه�ة -"@ ا���س دا-	�� إ��@ ا�#	�( ��l(ة ����1;(وف $�ه	��        ا��
ام،  ��	�� ��(اد اE D� O;3 ه>P ا%�� أ��

ا��#���g�� ،����- H'(ى إن آ��ن �#��!�� ��4        آ�ن -"	W ا�."D� H ر'���S �1ور  ���P   ا��J�0ب ��.. -D ا���7(

ل، '	�d آ�$�X ������ ا�;"�< وا������(ة  ���� ��A"�4 ا] ��ه��ت ا�!7(��� ا��#�"!��             ا�!(وع ]�S%دون أن  ��4 ا

Pر�C D� i���� أو P)	z @"- �'أ >�3 ]  �7
ن   .. ���� �����Z ي
ا���-
ة �	�W '�7(ا -"�@ ا���رس       ��1ء إ-8م د-�
�� �5د�� �"��-
ة،   31  7
ن آ3 ا��(ا�� وا������ت ا�;"�4 أو ا�
-?4 ا����4،-
*
ا9-�8	� أ�� آ�ن ������ و�

Dة إ�@ ا���)	J1د�1 ��7�1 و�$ D	�".ا�� D	1 ة وا]$.��م�'
 ا�;���� ���Cv1 ا��.e وا�;�ل.. ا��	<، �;\زة $
ازع ا�
ا-����ر و'��ة ا%�0(ة     .�.�"�	D �4 ا%رض، �1-���ر ذ�� Z D� �Q)Z(وط ا�
'�ة وا%��D وا]���0(ار ��4 8�1د ا�    

 ������� W��	"- �������� -"��@ ا�#	��( و ;�و$-���Eوا �����8�
�����ء و'���ة ا%����، �����7  ��7
ن ا%��0(ة  ��7
ن   ا��.��"�� وا�

ات ا��
ا3�S ا����$4 وا%ه�3 وا��;��ون ا���;�D�� 4 أ3�E           ..ا����-��، وآ���  �7
ن ا����-��  �7
ن ا%���      ��C 3�	;! 

�\ة ا�.	�0	� -"@ ا����وب ���  ا�!7( إ�@ أرض  �\�3 ا�
'�ة �D ��0ءE%4 '�3 ا� �Q)Z ��1-���ر ذ� ،�Cا
 ا�
��ت ا��;
ب ���  4	o �(��� ا�
'�ةzر. 

)5l �	;S @"-ت: و���� g�1ن �;���� �
اه(  ��	� ا����رآ
ن �1��درة -"��ء �
ر���$	� وا�1���0 ا��� �	�
ا��7
      H�Cا
;"��4 ا�(�S	D وا����ال 4����1 ه�4 أ'.�D، و���ر-��        ����1
ار ا�  ا�#"�
 وا��9(اط وا��!�(�e وا������D ��4 ا��

�< و �"	� -�Uءا �< ا�#����ة  آ�� ��	�ون.. ا���� �����1fن إ�@ درا�0  (ا
�1��درة ا]'�!�ء g1-8م إ�(��	� و��- 
    ،W4 $�( ا8�09م و ;\��\ و'��ة أ���� �	ا��� >�	;0 D� W�- H�7  و�� �	C���< ا�#"�H ا�0%
ة      و�flره< ا�	�� ���	�

و��C 3��0 ا�����رآ
ن s1��V وا�7���0ر      .. اO �	.	( -"�@ در1��< ��4 ����5 ا%��� وا�.�;4 9-�8ء آ"���         ا��.��
4$
	�Jت ا]'�8ل ا��U"0 ار)C D����Z  د �(ون�Jر$� ا�����0 �4 أر*�� ا�����0، وه< �4 ه>ا ا��fl درة�J�1


�� ا��(م ا19(اه	�4 و���م 0	�$� 81ل D1 ر�1ح �pذ أن ا�.;4 ا��sدر��� W�	"- Oا @"S Oل ا
و�0"<، و���    ن ر0
��0�o ذ���� وواآ���D��� W ا������و]ت ا��.����(ة ������	( ا��.���� ا%��JC@ ا������رك،       D	U��."� 4��� ����*أر o���\� و

   W ���Z و��� ،�"�S�!وا���ر ا� ��Jت أو ا��(ى ا�����Q
�.���1          4�� ���� 3�	A� [ ��	ب ه��)�' D�� ة����Jة ا�\�z
' D��� P��
W��1 وا����
]ن �����U1 D} و �7	�����J   3ر ���ر�� ا��4��s وا�sU	���ن و����  ����Eن و������ P���$�- و���� ،)����.�

�85��� إ��@ ا�5���ر ���ى �18�S ا%���، ���	��� آ�3              آ3  "� ه�4 -�"	��ت  .. وا'�8ل D�� 4$
	��Jا�;��و ا� @;�.�
W� ح��  �S)�        �� ��0���� W�.	$� و ��� ��)�� Wآ���أن  و��D واV�E ا%���   . ��x;�ن �W!"�S 4 وW��U1 و�z(ورP وا$�

��
$4 ا��VJ�s إن ا%رض ه4 ا�;(ض، وإن ا�;�(ض   �V ه	�Jن ا��	ل �"7
��U�."� 4	D و��4     ر3E وا'� ���
ا�4����s ر��5	i إذا د�.��X ا�7(ا����  ���0
( ا����8د ا�;(1	��� وا�8��09	� ا���7
���1 ���	� ������ -"��@ و*��<، وإن د����� 

�X ا���
قJ�zدة  .. وا��C ن
�<     وا����رآ
ن �4 ا���وة ���- �	�
m�.� ا
ا���ر�#	�� و�����زوا إ��@     ا%��� إ��@ أن �;�

$4 9ذ]ل ا%�� أ���< و�"��< و��!
ا 1;\ة	�Jا]'�8ل ا� �U"0 ة وآ(ا�� *� ���و]ت
Cدة   . و��C ن
 وه�< ���-

ا��.���;!� *�� ا���
ر     ا�;��< وآ3 أ��Sب ا����
( ا��	� إ�@ أن �;
ا أن �;(آ��� �U."� 4	D و�4 �0
( 81د$�



 ��� ا� ا����� ا����� ا�
�� � رب ا������

 12

���د    .. آ�ن 9$.�ن، آ3 إ$.�ن، و'	��Aوا�?"< وا�sU	�ن ه4 �;(آ� �D أ3E ا- D	�1 م��

�;(آ� �D أ3E ا�.8م وا�
Oأرض ا @"- Oا ..D� Oن ا)J�	ي -\�\ و�
C Oإن ا P)J�� ..ن '$ ا�"�وة� .ا��1)رآ

* 
 

D- ت��
 و��\�� �D ا��;"
�ي/ ا��	� 

�� ا�
)'J و�� ا�"% 

 �(E@ ا8Q9ع -"@
 

)http://cheikh-enahoui.com( 
 

 أو/و
 

)www.facebook.com( 
 و�D ه>ا ا5%	(
 :اU�C!�� ا����4 

 
 

 �!("!2011. 
�ي !-�:� إ�$ ا��اآ1�ط

�� ا�
)'J ا�"% K�1ا� 

 
�3 �0-�ت ��	"� C WE

ي إ�Z4	#�� ا�;��8 ا��	� ���� ا����� ا���     D�� د����C ط
ا�;����S   ا�;���S ا$
اآ�

�	��s�.4 دآ�ر  دآ�ر ا�� W���Cء إ��fأ �	ا���4 ا�� �Cو ،    D�� 4 و -��د��s��.ا� �	
ا��.�pو�	D ا�.����s		D وذ���     ا�(
، و�D ا���
�C أن �3J  ا����3 ��رس 4-3ا]4�80 ا�>ي 0	�;�� �
م  �4 إ�Qر ا����	(ات ��p �( -"��ء ا�;��< 

 .ا���د�� 4 ا$
اآ�
ط 85ل ا�.�-�تا��	� إ�
 

* * * 

 .2011'�7ا!�  4

�ي !-�:� إ�$

�� ا�
)'J ا�"% K�1ا� R-@ب ا�(� 

WE
�3 �0-�ت إ�4 أ��د �(ا30 ا����رة �4 ا$
اآ�
ط أن ��	"� ا��	� ���� ا����� ا���
ي  C u�!�1ب ا� �����  

  ���S�;ا� D�� W د
و��D ا���
��C أن ��7
ن ��4 ا���0��ل      ،  دآ��ر ،  ا�.����s	�  و ه>P أول ز��رة ��
م 1�� ا��	� ��> -
      u��!��0آ�� ��1ب ا� D��� )�	��� ا�����رزة   إ*���� إ���4 أ-	��ن   ا���	� '��� آ �	�J#Zإ���4   ،  ا��(��� و W�"	��� د
و �0	;

  3��Eأ D��� ���"�(اف -"��4 ا�"�.���ت ا%5	��(ة ������	(ا ت ا���ر���� �����وة ا�;"�	���    ا]��Z ا$
اآ���
ط 8��5ل ا%����م ا���
4�23 $.#���  ا�809	� . 

* * * 

 .2011'�7ا!�  9 

 .23#�-(=< ���)ء%� T-$ أ�
)ء ا��)�� '$ دور#3)  ا�"�وة ا�����  ا&��%�  ا��و�� 

 O4 ا"S 4!UJا�� V	�ا�8�09	�   ��D أه�< ا�����"- ،    )1	W و0"< ;��( ا���وة ا�;"�	� ا�809	� ا��و�	� ��J(ة ا��

دة �4 �
ر���$	� و �C دأب ا����� E
1
ا -"�D�� D����- 4 ا��\�D        ا��)���� <��� ���و   ا�4���A ا4"- 4�809  �?	�

أ3�E ا��
ا3�S ��� -"���ء      8د ��Z	1D� e (ون %ول �(ة إ�4 ��	\ ا���وة ه>ا ا�;�م �1 د-
ة -"��ء �D أرو�1 ���

ض �1 ا�;�3�آ��  ;"�
ن ��vن ا����وة C����0} ه�>ا ا�;��م      ". ا4�809 ا����(ك ��Z	e و إ�(��	� و  �ارس 0�3 ا��
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ا ����C Dرات ا���$	�        �"�."�	D ا�!�-"	� ا����ر��"���C 4�8�09أ1(ز -"���ء ا�;���< ا D� H	!� ��ا�#�.��   و 0	�;�

ر ه>ا ا���ث�' 3Eأ D� >	?;ا�  . 

  �D أ1(ز ا%��0ء 

 ��7Bا� $%�� ا��آ-�ر أ��� ا���7B$ ا��@�B ا&

 ��7Bا� $%���د :�ب ا��@�B ا&�
 ا��-)ذ ا��اه�� %

  $X�1ا� �ر �7� ا� ا���دان –ا�Y�(7 ا&��%$ ا��آ-

 ا��آ-�ر �7� ا��,�� ا�",)ر ا��,�\ ا]ورو�$ �Z'-)ء 

 أ��� ا��
��ا�$ا��آ-�ر  

 ا�A�� K�1 ا�(�دا[$ أ%�� �)م ا#
)د ���)ء ا������� 

 ا��-)ذ أ��� �)ل ا&%)م 

  إD)'  إ�$ ���)ء %� داH^ ا��7د 

�ن !�م ا��7_ B�T زوا; ��4$ ا��)�   ا�(�!�  ا�()دم ��ار ا�71)ب �@^ ا'--)ح ا�"�وة  ،����ا '$ ا����B'. 

�'� #b3�  ?(H  �=cا ا�
�ثو #��� إداة #
�!� ا��")رة أ�3)  -�7��) - ا����� X�# . 

 
* * * 

 
11  �!("!2011. 

 ا���=@$ ?�$ ا� ���� و��� �"�وة ���ة ا�
�7<23ا�=�ق ا;:-�)�)ت ا�-
��8!  ���ورة 

 

$��J(ة ا���	��V    �����وة ا������	(��  �
ا3��S ه��>P ا%����م ����S�;��1 ا��
ر���$	��� ا$
اآ���
ط ا���E-���ت ا�"�����       
S @!UJو0"<ا�� W	"- Oا @"  ��و  ��ر  0;�دة ا�.!	( أ'�� ��0< و�� أ'��/   �X ر
��0 ا��آ�
ر،  4�23 $.#�

و D����- <���   ��;���0 و$	�D�� H ا��\�D      دأب -"�4  �?�	< ه�>P ا��?��ه(ة     ا] �Zرة إ�4 أن ا����� ا�4���A ا]4�8�0 

ان�- X�  ا���وة ه>ا ا�;�م          "D	�".�"� ر����ا�� �	7< أه< ���وره�"  ا�!�-"	و إ� : 

�� د��	� : ا�!�-"	� ا����ر��-1"U�)    < ا]��0#8ف وا]��0;��ر	8�5ل �!��ه D� دة -"�@     �;����ت��وا��.�#	( وا���
 ( ...ا���س

 ( ��رب �D ا���*4(�7.�� : ��-"	� ا%�� -2

o 4 ء ا�>ا��� ��-"	� ا%�� �4 ا�

o >��	E
 ��-"	� ا%�� �4 ه�ا�� ا���س و 

o  �	"-��D		�";ا%�� �4 ا9$��ج وا�19اع ا� 

oا%�� �4 ا9-��ر ا���دي �	"-��  
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 3- �����G� ري�����د ا��
ا���\
����، ا����
هD  :$�����ذج ����Zه�ة(�?����ه(P ا�(اه����� وأ���0��W1 و���0�W���E8- 3 : ا��;���
4� �C�-9;�ف، �?�ه( ا�4 ا�   وا]�0�� )	fgا�;"�4، وا9$��ج ا���دي، وا�� d�� ���	e ا��;"	< وإ$��ج ا��;(�� وا�

 (إ�� ...

 4- ��G� ري��ض ا��
��� �"��: ا��"U� 

o W ���� و )J;ا� i
�J5 

o ��G� �'ا�(ه�$�ت وا�!(ص ا���� 

o ر����ا�� ��
ض ا%�� و ;\�\ ��-"	�� ��lق $

o  ر����ا�� �	ا�!�-" >	C @"- �mZ1@ ا���)  H	درة ا�19اع، ا9$��ز، ا9 ��ن،(آ�� ا�(��دة، ا��

و ;���( ه�>P ا��?��ه(ة     �1����JC 4$( ا���p �(ات    ��(��( ا�����3   12 ه>P ا��?�ه(ة ا]�80	� �
مو o"U��0 أ-��ل  
�"� �"A7	D� ) و�C آ�ن �
ر���$	� ���( إ4�80 �4 أ�CمC ب��S�0 أ�	د  ا�!7( و 0��J�C[و   ��4 ا�;���< ا�;(4�1    و ا

����>ا  ���	���\ة �
�(  Us	�������0 و  ;"���D إدارة  �(����( ا�������رة أ$�����     ا���*���	� ا�����ورات -"���4 �����ار  ا]4�8���0�

$� - ا�;?	< ا���ث�C)  
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